CURSO DE ADMINISTRAÇÃO


        PROGRAMAÇÃO E CONTROLE DA PRODUÇÃO – RESUMO 1
ADM1033 - GESTÃO DA PRODUÇÃO E OPERAÇÕES II


Período 2009.1

Prof. Sales Vidal
O PLANO MESTRE DA PRODUÇÃO (PMP)
Vimos que o Planejamento Agregado define a alocação de recursos necessários, buscando-se emparelhar a produção com a demanda ao menor custo possível, referenciado a produtos ou grupos de produtos semelhantes. É o planejamento para o médio prazo – 06 a 12 meses.

No curto prazo a sua implementação efetiva exigirá a devida desagregação em produtos individuais: é o Plano Mestre de Produção – PMP, que vai definir quais itens serão produzidos e quanto de cada um, para um determinado período de tempo – dias, semanas ou meses.
O PMP irá compatibilizar as necessidades de produção com a capacidade disponível, principalmente se os produtos envolvidos exigirem muitas operações, em regime intermitente, com a utilização dos mesmos equipamentos nos processos de fabricação de diversos produtos.

PMP: definir quais produtos e quanto de cada um deverá ser produzido. O processo é conduzido por tentativas – cada PMP é confrontado com a capacidade necessária. 





 
S    e    m    a    n    a    s
	Produtos
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	P1
	500
	
	
	400
	
	
	500
	
	
	400

	P2
	
	100
	100
	
	100
	100
	
	100
	100
	

	P3
	
	
	
	800
	
	
	
	
	
	800

	P4
	400
	
	
	
	
	
	600
	
	400
	

	P5
	
	200
	300
	
	200
	300
	
	200
	
	200


Geralmente, o PMP tem um aspecto simplificado, conforme mostrado acima. A partir do momento em que o PMP diz o que se vai fazer – quais produtos e quanto de cada um deles, começa então o problema de programar e controlar a produção para obedece-lo.
PROGRAMAÇÃO E CONTROLE DA PRODUÇÃO – OBJETIVOS
· assegurar a qualidade especificada dos produtos;

· operar com níveis de produtividade desejados;

· reduzir custos operacionais e estoques;

· atender às necessidades dos clientes (internos e externos).

PROGRAMAÇÃO DA PRODUÇÃO – PROCESSOS

· ALOCAÇÃO DE CARGA: processo de distribuir as operações necessárias pelos diversos centros de trabalho;

· SEQUENCIAMENTO DE TAREFAS: processo de determinar a ordem na qual essas operações serão realizadas.

CONTROLE DA PRODUÇÃO – OBJETIVOS

Visa assegurar que as ordens de serviço sejam efetivamente cumpridas – da forma certa, nas quantidades e datas certas. Isto é obtido a partir de um bom sistema de informação (ler Resumo 6).
TÉCNICAS UTILIZADAS
A escolha das técnicas disponíveis para o desenvolvimento da Programação e Controle da Produção depende do tipo de Sistema de Produção envolvido:

1. Sistemas de Produção Contínua: 
Linha de Montagem – com um só produto (alto volume de produção);

Linha de Montagem – com mais de um produto (volumes Intermediários);

2. Sistemas de Produção Intermitente de muitos produtos (baixo volume de produção);

3. Sistemas de Produção de Grandes Projetos.

[Moreira, Daniel A. Administração da produção e operações. São Paulo: Pioneira, 1996 (cap. 13)]






